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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. ro¢niku oboru vzdélani
Podnikani, slouZi k vykladu a procvi€ovani dané latky. Zaci se sezndmi
s pojmem krizovy management, s jeho funkcemi, clenénim krizovych
situaci, s riziky podnikani.



Krizovy management

podnikani — ne vzdy uspésne
riziko upadku, bankrotu a zaniku

Faze upadku:

hokles objemu vykonu
nokles rentability
hotreba pracovniho kapitalu

blatebni neschopnost




Krizovy management

= podnik — platebni neschopnost - nemuze
uspokojovat pohledavky === zadost k
obchodnimu soudu o prohlaseni konkurzu
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= Priciny upadku - interni: zodpovédnost
managementu
= chyby pfri rizeni
= chyby pri jednani, v komunikaci se zakazniky
= nedostatecny marketing
= Uzka specializace - nebezpeci prfi zméne
spotrebitelskeho zajmu




Krizovy management

= Diverzifikace = strategie vedouci ke zmirnéni
rizik podnikdni - rizné oblasti &innosti, ne 1
produkt
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= Priciny upadku - externi: management
nemuze ovlivnit, pfesto vyména
= zmena legislativy
= politicke vlivy
= financni situace statu (zruseni dotaci, zmena
urokovych sazeb
= faze hospodarskeho cyklu (recese, krize)




Krizovy management

podnik — zaCina mit problémy, vcas se
zachyti —mozna zachrana

kroky vedouci k zachrané = sanace

sanace = soubor opatreni, ktere vedou k
ozdraveni a obnove vykonnosti, rentability
= sanacni opatreni:
= 7 hlediska strategického - kratkodoba,
dlouhodoba

= 7 hlediska subjektu provadeéni - vlastni nebo
vnejsi zakrok




Krizovy management

- Sanace - do téchto oblasti:

vyroba

= zUuzeni sortimentu

= snizeni kapacit

= zvyseni kvality

= zlepseni technologie
= jnovace

= (spora energie

= zvysSeni produktivity




Krizovy management

= prodej
= nove formy prodeje
= reklama
= propagace
= Servis
= rozsireni segmentu trhu
= Skoleni prodejcu
= personalni opatreni
= Vvymena managementu
= reorganizace, nove motivacni stimuly




Krizovy management

= financni opatreni

= nova pravidla na cerpani

= hospodarnost

= Uspory vydaju
sanacnimi opatrenimi — obnova uspesnosti
podniku = turnaround (faze otoceni)

pokud se nepodari zajistit obnovu uspesnosti -
zanik, zruseni
crash program - obnova likvidity




Krizovy management

d Zanik podniku
= nékolik zpUsobu - slu¢ovani, rozdéleni
= bankrot a definitivni zanik — krizovy
management

= nucena sprava — nadrizeny organ nebo soud
— zbavi stavajici management ridici funkce -
Mmoci se ujima nuceny spravce — konsolidace
organizace (pravnik, ekonom zvenku)
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3 Rizikova politika

= management rizeni rizik — identifikace
rizika, vyhodnoceni pricin, odstranéeni

= rijzika investice

= rizika — pojistitelna a nepojistitelna
= jdentifikovatelnost rizika — urcit priciny skod
= kvantifikovanost - vyse
= prijatelnost pro pojistitele
= nahodilost rizika
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3 Krizovy vyvoj - odchylka od bézneho
vyvoje, dve varianty:
= krizova udalost nahla
= krizova udalost pozvolna




Krizovy management
vyvojova stadia

Predkrizové Varovné

stadium sta’c“um
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J Krizovy management
= Krizovy manazer — pro pripad potreby
= Utvar krizového fizeni, krizovy plan
3 Faze cinnosti:
= faze analytickd — prubé&Zny monitoring,
identifikace hrozeb, rizik
= faze synteticka — mozné krizove jevy,
opatreni k reseni, eliminace rizik, smeér
vyvoje po obnoveé




Krizovy management

= faze identifikace krizového jevu

= vlastni krizoveé rizeni - krizovy stab,
protikrizovd opatfeni, monitoring zdroju,
dusledky pro podnik

= soubor poznatku z dosavadniho krizového
reseni — krizovy plan
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Opakovani
K cemu slouzi rizikova politika?
Jaké jsou priciny upadku podniku?
Co je sanace podniku?
Jaké existuji faze krizového jevu?
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