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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roniku oboru vzdélani
Podnikani, slouZi k vykladu a procvi¢ovani dané latky. Zaci se seznami
s pojmem audit, klasifikaci kontroly podle stupnu fizeni, tendencemi
dalsiho vyvoje kontroly a kontrolnimi institucemi.



Kontrola

1 Klasifikace kontroly podle urovni rizeni

kontrolni procesy vrcholoveho
r v 7 V4 ()
managementu: (hlaseni vykazu)

B vilastnik kontroluje top management
z hlediska hospodareni, likvidity, vynosu
kapitalu apod.

B vrcholovy man. vyuziva vice neprime
kontroly, zameéruje se na kontrolu
financnich problému, na kvalitu
strategického rozhodovani atd.




Kontrola

kontrolni procesy stredniho a nizsiho
managementu:

B prubéZné operativni kontrolni procesy,
které se zabyvaji hospodarenim s
nmotné energetickymi, financnimi a
idskymi




Kontrola

Tendence dalsiho vyvoje kontroly:

vyznam kontroly nespociva v zajistovani
(o) 7

odchylek, nedostatku, zavad, ale

bredevsim v preventivni uloze

brevence chyb predpoklada pochopit

N7\

Driciny chyb

= chyby védome, chyby z nedostatku znalosti,
chyby z nedostatku soustredéeni, pozornosti




Kontrola, controlling, audit

Kontrola

= srovnavani mezi ocekavanymi a
skutecnymi hodnotami

Controlling

= jeho ulohou je poskytovat managementu
vhodné informace slouzici ke koordinaci,

ovliviiovani a usmernovani celopodnikovych
aktivit




Kontrola, controlling, audit

Vnitrni audit: nestranné proverovani

prub&hu procesu (dodrzovani

stanovenych postupu, smérnic, instrukci

apod.

= zjistovani, zda jsou dodrzovany
stanovené postupy, smernice

= cilem je udrzovani discipliny a
dodrzovani stanovenych predpisu

= to nevylucuje operativni reagovani na
pripadné nedostatky zjistené pri auditu




Kontrola, controlling, audit

= pomerne casty je vne!js“i audit -
kontrolované skutecnosti jsou oveérovany
nezavislou osobou, ktera neni
zamestnancem daného podniku

Interni audit
a kontrola

y y




Audit

zavery auditu - auditorské zpravy by mél
byt seznamen jednak vedouci,
do jehoz kompetence provérovany proces
spada, jednak jeho nadrizeny

od vedouciho se oCekava, ze ke zjistenym
nedostatkim vypracuje napravna
opatreni, o jejichz podobé a realizaci
informuje sveého nadrizeného




Vhiteni audit

- pomahat organizaci plnit jeji
cile co nejefektivnéji
- vyvarovat se ztrat a rizik

interni auditor spoluprace nezavisly auditor
potup (autorizace)
provérovani prubéhu posouzeni konkrétni
procest — oblasti
vyuziti
zprava dava uziteéné Internimi auditorska zprava
vysledky pro management pracovniky veiejna

vyvozeni zaveéru vystupy uréeny pro
pro organizaci verejnost, majitele,...




Kontrola

Nezavislé kontrolni instituce statu

Nejvyssi kontrolni urad (NKU)

B pravomoci, postaveni a pﬁsobnost vymezena
zakonem o nejvyssim kontrolnim uradu

B v Cele prezident, jmenovan Poslaneckou
snemovnou CR - na 9 let

B viceprezident, kolegium, senaty a karna
komora - jejich cleny voli Poslanecka
snemovna — na navrh prezidenta NKU

B poslani: kontrola hospodareni se statnim
majetkem a plneni SR, kontrola zadavani

~statnich zakazek, hospodareniCNB




Kontrola

Kontrolni instituce se sankc¢nimi
pravomocemi

[0 Ceskd obchodni inspekce (COI)

B organ statni spravy, reditele jmenuje ministr
prumyslu a obchodu

B kontroluje: dodrzovani jakosti zbozi, zdravotni
nezavadnost, podminky pro skladovani a dopravu,
pouzivani cejchovanych meéridel, zda nedochazi ke
klamani spotrebitele, dodrzovani stanovenych
podminek prodeje

B sankce: pr| porusem zakona — sankce do vyse
50mil. K&, u FO u méné zadvaznych prestupku
5 000 K¢




|
Opakovani
Jaké rozlisujeme kontroly podle urovne
rizeni?
Jaké jsou tendence dalsiho vyvoje
kontroly?
Jaké jsou druhy auditu?

K cemu slouzi auditorska zprava?
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Kliparty jsou volné pristupné v programu Word.




