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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roniku oboru vzdélani
Podnikani, slouzi k vykladu a procviCovani dané latky. Zaci se seznami
s pojmem organizacni struktury a jejich ¢lenénim.



Organizacni struktury

rozeznavame nasledujici organizacni
struktury:

= |iniova organizacni struktura

= funkcni (funkcionalni) organizacni
struktura

= |iniove stabni struktura

= divizni (divizionalni) organizacni
struktura

= pruzné organizacni struktury




Organizacni struktury

Liniova organizacni struktura

B jeden vedouci a jednoznacné vazby mezi
podrizenymi a nadrizenymi

vedouci

podfizeny podrizeny podrizeny
B




Organizacni struktury

Funkcni organizacni struktura

B vedouci - pravomoci a odpovednost za
jemu prislusnou specializovanou funkci

vedouci pro
funkci 1

podfizeny
A

podrizeny
B

vedouci pro

funkci 2
podfrizeny podFrizeny
C D




Organizacni struktury

Liniove stabni struktura - tvorena
dvéma zakladnimi slozkami
O liniovou: ukolem je rizeni daného utvaru
O] étélgnl’: vytvari predpoklad k tomu, aby i se
vzrustajici slozitosti rizeni bylo mozno

dodrzet zasadu jediného odpovédného
vedouciho

vedouci

stab

podrizeny podfizeny podrizeny
A




Organizacni struktury

Divizni organizacni struktura
= zavedené poprve u General Motors

= postavena na dvou zasadach:

= spolecnost je rozdélena na samostatné
casti (divize), vedoucim je pridelena znacna
pravomoc

= samostatnost divize neni absolutni; nékteré

ustredni funkce jsou rizeny vrcholovym
vedenim firmy




Organizacni struktury

Divize |ze charakterizovat jako
autonomni organizacni jednotky
vybavené zakladnimi funkcemi

prezident

divize divize divize divize
vyrobku A vyrobku B vyrobku C vyrobku D

usek zeme 1 usek zeme 2




Organizacni struktury

Pruzné organizacni struktury

B princip spociva ve stanoveni cile a urceni
nejvhodnéjsi cesty, jak tohoto cile
Vé v v v 7 . O
dosahnout, a to vCetne urceni zdroju

vysledky

rozpocet cas




Organizacni struktury

Pruzné organizacni struktury jsou
reakci:

B na promenlivost ekonomicke reality

B na slozitost fady feSenych Ukolu, které
jsou narocné na pripravu a vyzaduji
zapojeni ruznych specialistu

B na realizaci urcitych cCinnosti, ktere

vyzaduji lepsi koordinaci, vhodné
motivovani




Organizacni struktury

Maticova struktura

B vytvari ji vedouci projektu

B v jedne firmé tak existuje linie
funkénich Utvaru (napf. marketingu,
financovani), ktere maji zajistit urcite
cinnosti a dale linie projektova, ktera
odpovida za realizaci jedné ¢i vice
vecnych akci




|
Opakovani
Jaké znamy organizacni struktury?
Cemu se ik organizacni pyramida?
Cim je tvorena liniové-$tabni struktura?
Co je maticova struktura?
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