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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roniku oboru vzdélani
Podnikani, slouzi k vykladu a procviCovani dané latky. Zaci se seznami
S pojmem organizace a s ¢lenénim firemni dokumentace.



Organizovani

Organizovani = vymezeni vzajemnych
O = Y 4 \Y4 O = A4 Y 4

vztahu lidi a prostredku pri plneni

Y = V 4 V 4 A4 0

urcitych zameru

S organizovanim souvisi vytvoreni

vnitrni struktury - vyplyva ze dvou
o

faktoru:

= delby prace (specializace)

= télesné i dusevni kapacity Clovéka, ktera
je omezena (optimalni rozpéti rizeni)




Organizovani

Organizacni pyramida; hierarchicke
usporadani organizace pfi velkem poctu
podrizenych

Délba pravomoci: pravomoci
rozumime pravo rozhodovat a vydavat
prikazy, s tim souvisi i odpovednost;
pravomoc a odpovednost souhrnnée
nazyvame kompetence

= centralizace: prenaseni pravomoci na vyssi
urovné

= decentralizace: prenaseni pravomoci na nizsi
urovné




Organizov

ani

v podnikatelskych aktivitdch se muzeme

setkat s ukoly, ktere se s vétsi Ci mensi

obmeénou o

(firemni do
nasledujici

pakuji

firmy zavadeji formalizované postupy

kumentace), které maji
vyhody:

= osvobozuji ridici pracovniky od prijimani
opakujicich se rozhodnuti




Organizovani

= zabezpecuji sjednoceny postup

= prostredkem systému rizeni kazdeé
organizace

= vyznamny duchovni majetek (know how)




Organizovani

Firemni dokumentaci muzeme c¢lenit na:

B vyrobné technickou

= soucasneé vyrobni procesy vyzaduji vyuzivat
vhodné nastroje, ktere by umoznovaly
jejich zajisteni, kontrolu, stimulaci, atd.

= normativni zakladna rizeni podniku:
B technické normy
B technicko-hospodarské normy

B standardni normativy operativniho rizeni
vyroby




Organizovani

B organizacnée ridici
= statutarni dokumenty
= rady
= smernice
= pokyny, instrukce
= metodiky




Organizovani

na prelomu 19. a 20. stoleti byly casto
velke firmy vedeny jedinou osobou,
majitelem, ktery byl vyraznou
podnikatelskou osobnosti

pokud tato osoba zemrela, podnik se
ihned dostal do potizi




Organizovani

je nezbytné zaveést organizacni strukturu
na téchto zasadach:

= oddélit vrcholoveé vedeni spolecnosti od
vykonneho ridiciho aparatu
= sverovat vedeni podniku profesionalnim
v o
manazerum
= oddélit zdjmy vlastniku od sféry
podnikatelskeée




Organizovani

u akciove spolecnosti se vrcholove vedeni

déli na Groven vlastnikU a Urover

manazeru

B na Urovni vlastniku je zdkladnim orgdnem
valna hromada akcionari

= rozhoduje o zasadnich strategickych
problémech

= rozhoduje o stanovach
= zmeéenach kapitalu
= rozdeéleni dividend, atd.




Organizovani

B z3jmy akciondfu zastupuje vudi vedeni
podniku organ nazyvany dozorci rada
= resi principialni financni, vyrobni, veédecko-
technologickeé a obchodni otazky
= pusobi zde i externi ¢lenové
B predstavenstvo: vykonny top
management

= rozpracovava a zabezpecuje hospodarskou
politiku spolecCnosti




|
Opakovani
Co je organizovani?
Jakou zname firemni dokumentaci?
Co je organizacni pyramida?
Co patri do organizacné ridici
dokumentace?
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