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Operativni rizeni

zakladni manazerské funkce:

= planovani

= organizovani

= operativni rizeni

= kontrola Q;,
@




Operativni rizeni

Operativni rizeni - zakladni
manazerska funkce

Vv organizaci — vSe je naplanovano a
usporadano - organizacni systém je
pripraven na dalsi fazi=» operativni rizeni
operativni rizeni nezamenovat s
regulovanim - prubézna funkce (uzsi
pojem)




Operativni rizeni

pri regulovani — existuje moznost volby

pouze z predem stanovené mnoziny

znamych variant reseni

regulacni cinnosti:

= dodrzovani casovych a prostorovych
proporci mezi operacemi

= spravny technologicky postup pri vyrobe

= zapojeni motivaénich prvkd z duvodu
splnéni planovanych Ukolu
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Operativni rizeni

operativni rizeni se pouziva:

= vznik potizi, krizova situace - plan
nepredvidal, regulace nestaCi ==)
okamzité rozhodnuti, nekdy opatreni,
zasah

= pri zpracovani, hodnoceni, vybéru
optimalni varianty kratkodobého planu
(operativni plan), vymezovani urcitych
parametry, norem
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Operativni rizeni

by melo manazerovi predstavit kroky
k dosazeni urCitého daného projektu, ktere
budou propracovany do detailu

casove terminy - pouzivany ve dnech,
mesicich, tydnech

stanovuje pro dana odvetvi prime kroky
k dosazeni cilu




Operativni rizeni

ve strategickem rizeni - nove cile, kterych

chce firma docilit, nové cesty, neni dostatek

zkusenosti, hodne se riskuje

operativni rfizeni - navazuje na cile urcene ve
strategickem rizeni a zabyva se jejich
dosazenim




Operativni rizeni

= cile se stanovuji na zaklade predchozich
zkusenosti

= zamestnanci - za ukol sledovat cile a
dosahovat jejich splnéni




Operativni rizeni

J urovnée rizeni — vrcholova, stredni, operativni

= na vrcholove urovni — rizeni ma strategicky
charakter — zakladni smer, koncepci

= takticke rizeni — stredni management —
konkrétni postupy a prostredky, ktere smeruji k
realizaci strategie, soucasti taktického rizeni je
planovani

= operativni fizeni — na nejnizsi urovni —
konkretni rizeni jednotlivych oblasti
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Operativni rizeni

= mnohdy detailni rizeni, vétsinou pouze
v kratkém case

= pro realizaci jsou vyuzivany nastroje
vnitropodnikového rizeni

= cilem je co nejefektivnejsimu vyuziti
zdroju podniku

» Ukolem je Fizeni pfijmu, nakladd,
vydaju, zisku




Operativni rizeni




|
Opakovani
Co je operativni rizeni?
Mezi jaké funkce fizeni patri?
K cemu se pouziva operativni rizeni?
Co patri mezi regulacni cinnosti?
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