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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roniku oboru vzdélani
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s pojmem strategické planovani a s cili strategického planovani.



Strategickeé planovani

Strategie = z vojenstvi, zameéry spojené
S porazenim nepritele

Strategicke planovani - tvoreno na
urovni vrcholového rizeni firmy
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Strategicke planovani

. Ja
. J'a
. J'a
. J'a
. J'a

Cilem je odpoved na nasledujici otazky:

Keé je poslani firmy

ke jsou hlavni strategicke cile firmy
ke jsou slabé a silné stranky firmy
k& moznosti ji nabizi okoli

e budou zakladni strategie chovani

portfolia firmy
= jaké bude celkové rozlozeni zdroju

= jaka budou zakladni pravidla pro
management




Strategicke planovani

Postup tvorby komplexnich

strategickych plan:

= stanoveni zakladnich premis budouciho
chovani firmy, analyzy okoli

= stanoveni strategickych cild

= stanoveni zakladni podnikatelské pozice
firmy, analyza slabych a silnych stranek

= navrhy zakladnich variant komplexnich
podnikatelskych strategii




Strategicke planovani

= zpracovani strategie vyrobkového portfolia
firmy

= vypracovani a sladéni variant dilcich
rozvojovych strategii

= vybér optimalni varianty komplexnich
strategickych planu

= formulace komplexniho strategického
planu

= sestaveni rozpoctu

= rozpracovani strategickych planu do pland
taktickych a operativnich




Strategicke planovani

Stanoveni zakladnich premis budouciho
chovani firmy:

= nutné respektovat poslani firmy

= analyzy okoli:

mikrookoli: dodavatele, zprostredkovatelg,
zakaznici a konkurence

makrookoli: statni politika, zvlaste pak
ekonomické zasahy a legislativa




Strategicke planovani

Stanoveni strategickych cilu:
B cile: podnikatelské zaméry
B zamereny na:

= ziskovost

= rust firmy

= podil na trhu

= zvySovani kvality vyrobkd

= rozvoj vyzkumu a vyvoje

= posileni socialnich jistot




Strategicke planovani

Stanoveni zakladni podnikatelské

pozice firmy:

= klicova je dobra pozice na trhu, ktera
zajisti i konkurenceschopnost do
budoucnosti

= zadouci je rozpoznat silné a slabé stranky
podniku

= nejcastéji se vyuziva tzv. SWOT analyza




Strategickeé planovani

Varianty komplexnich
podnikatelskych strategii

= cilem je zlepsit podnikatelskou pozici na
trhu

= nejcastéji se zameruje na:
= nizké naklady
= diferenciaci
= trzni mezery




Strategickeé planovani

Z hlediska budouci vyrobkove naplne a
jejiho prosazovani na trhu se rozlisuji
nasledujici strategie:

o ofﬁnzivm’ strategie: strategie ,prvniho" na
trnu

= mirne ofenzivni strategie: postaveni
,druheho” na trhu, strategie tzv. follow me
(nasleduj me)

= defenzivni strategie: zameéreni na udrzeni
trzni pozice
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= zustatkova strategie: zamerena na preziti,

inovacni aktivita je minimalni




Strategicke planovani

Vypracovani a sladeni variant dilcich
rozvojovych strategii

= dilci strategie jsou zaméreny na:
= marketing
= vyrobnich program
= jnovace a investice
= rozvoj vyrobne technicke zakladny
= personalni politiku
= financni strategii firmy




Strategickeé planovani

Vyber optimalni varianty

komplexnich strategickych plani:

= vybeér optimalni varianty

= zvazovany: navratnost investic, prijmy z
prodeje, budouci cash flow, ocekavany

zivotni cyklus vyrobkl, ekologické
dusledky, atd.




Strategickeé planovani

Sestaveni rozpoctu:

= rozpofty pfijmu a vydaju

= rozpocty cash flow

= jnvesticni rozpocty

= vlastnich a cizich zdroju financovani

= komplexni strategicky plan oznaCovan za
podnikatelsky plan

B s kazdym planem spojena urcita rizika =
podnikatelska rizika




Rozpracovani strategickych planu
do kratsich obdobi




Planovani

O

souhrnny rocni podnikovy plan obvykle obsahuje:

plan marketingu
plan vyzkumu a vyvoje
plan investic

financni plan v podobé budouci rozvahy, vykazu
zisku a ztrat a vykazu cash flow

pldn ndkladu a vynosu
plan oprav a udrzby
plan personélnl’ho rozvoje

plan v VOJe mezd, spotreby energii, rezijnich
nakla

plan kvallty produkce
plan ekologie, apod.




Planovani

B Operativni plany predstavuji nastroj
pro realizaci zamyslenych podnikovych
tkolu:

= casovy horizont je maximalne ctvrtletni,
zpravidla jsou vsak plany meésicni, tydenni
i denni




|
Opakovani
Co je strategické planovani?
Co je operativni plan?

Jaky je postup tvorby strategického
planu?

Jaké plany patri mezi rocni plany?
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