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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roCniku oboru vzdélani
Podnikani, slouzi k vykladu a procvicovani dané latky. Zaci se seznami
s pojmem pladnovani, s postupem tvorby planu, s druhy planu.



Planovani

3 planovani predchazi vykonu ostatnich
manazerskych funkci

3 planovani = vymezeni cilu a stanoveni
postupd, jak téchto cilu dosdhnout

3 = cilové orientovany rozhodovaci proces

3 vysledkem planovani je plan, ze ktereho
musi byt zrejme:
= Ceho chceme dosahnout
= jak toho chceme dosahnout




Planovani

3 Proc€ planovat?
= existuje plan - je treba uprava?
= jsou v8echny napldnované cile dulezité?
= nezabyvam se nepodstatnym?
= umoznuje nam kontrolu nad svym casem

= dobré naplanovani vede ke zkraceni
vlastni realizace




Planovani

3 Planovaci proces:

= v organizaci rozlisujeme proces podle
dvou zakladnich hledisek:

= Casového horizontu
= urovne rozhodovaciho procesu




Planovani

d Postup tvorby plani

= analyza vnéjsich podminek, poslani
podniku

= stanoveni strategie
= slabé a silné stranky

= navrhy moznosti podnikatelskych
strategii




Planovani

= zhodnoceni moznosti
= vybeér
= zpracovani dil¢ich pland g
= sestaveni rozpoctu
Vi v - 7 7 (o)
= rozpracovani strategickych planu do
taktickych a operativnich




Planovani

d z hlediska casového horizontu lze
rozlisovat:

= dlouhodobé planovani (vice jak 5 let)
= strednédobeé planovani (1 - 5 let)

= kratkodobé planovani (zpravidla do 1
roku)




Planovani

d z hlediska urovné rozhodovaciho
procesu rozlisujeme:

= strategické planovani (strategicke,
dlouhodobé)

= taktické planovani (smérujeme jim k
uskutecnovani strategickych cild)

= operativni planovani (vychazi z
taktického planovani, kratkodoby)




Planovani

3 podle objektu rizeni:

= organizacni planovani
= podniku jako celku
= vnitropodnikove planovani - provozy,

dilny

= funkcni planovani
= cinnosti podniku jako celku
= jednotlivych cinnosti podniku
= planovani nakupu materialu,..




Planovani

3 Zakladni planovaci kategorie:

= Cile: konecny stav, ke kterému vSechny
planovaci akce smeruji

» Strategie: zpusob &innosti organizace,
davaji odpoved na nasledujici otazky:

= jak udrzet Ci zlepsit konkurencni pozici
na trhu

= jak se chovat na trhu




Planovani

= ktere vyrobky vyrabeét Ci sluzby
poskytovat
= kterée trhy obsadit
= jaky typ rustu firmy zvolit
= zpusob chovani ke konkurenci
= financni strategii
= Politiky: objastiuji pfipustné zpusoby
rozhodnuti, predstavuji jakysi navod k
rozhodovani




Planovani

Postupy: metody provadéni budoucich
cinnosti
Pravidla: navody provadeéni Cinnosti,

vyjadruje rozhodnuti, zda urcité cinnosti
musi nebo nesmi byt vykonévény

Programy: souhrn cilu, strategii,
postupu a pravidel

Rozpocty: numerlcke stanoveni
ofekavanych vysledku s vazbou na_
zdroje, finanéni vyjadieni programu




|
Opakovani
Co je planovani?
Jaky je postup tvorby planG?

Do jakého clenéni patri strednédoby
plan?

Jaké jsou planovaci kategorie?
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Kliparty jsou volné pristupné v programu Word.




