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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roCniku oboru vzdélani
Podnikani, slouzi k vykladu a procvicovani dané latky. Zaci se seznami
s pojmem styl fizeni a funkce fizeni, s procesnim a personalnim rizenim.



Styly rizeni

3 Styl rizeni - rizeni je komplexni funkci
manazera

0 Rizeni - dvé stranky:
= procesni rizeni
= personalni fizeni

= procesni rFizeni - zabyva se rizenim
procesu, ¢innosti, jednotlivych operaci

= vztahy mezi lidmi minimalni, nemaji vliv
na ridici proces




Styly rizeni

= personalni Fizeni zahrnuje:
= motivaci k praci

= vedeni kolektivl %

= personalni rizeni je dano:
= autoritou a osobnosti manazera
= stylem ridici prace
= tvurdimi schopnostmi
= efektivni komunikaci
= schopnosti motivace lidi




Styly rizeni

3 Styl rizeni - zavisi na osobnich
vlastnostech manazera, zkusenostech,
situaci, postojich podrizenych

» je charakterizovan druhem a zpusobem
rozhodovani a jednani

= ridici pracovnik se orientuje:
= na plnéni Gkoll
= na osoby




Styly rizeni
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3 Clenéni styli Fizeni:
1. autoritativni (autokraticky) — autoritativni
vystupovani, prikazy, dodrzovani, moc se
neradi s podrizenymi, nepripousti nazor,
dukladnd kontrola, orientuje se na vykon,
nepripousti kritiku, disciplina
= rychlost splnéni Ukolu x tvurdi potencidl
podrizenych neni vyuzit
= vhodné v armadé, u policie




Styly rizeni

2. demokraticky - vzajemny respekt,
spoluprace s podrizenymi, prirozena
autorita, pratelske vztahy, navrhy
prijima, jde prikladem, produktivita
prumérna, ale dlouhodobd
= spolecny podil na vysledcich,

sounalezitost, vzajemna motivace x

ztrata casu pri demokratickem
rozhodovani

= u marketingovych cinnosti, planovani




Styly rizeni

3.

liberalni — nedélat nepopularni zasahy,
cinnost podrizenych malo ovlivhuje,
rozhodnuti na nich, prijemné pracovni
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ovzdusi, dobre osobni vztahy, duvera
(laissez faire)

malé zasahy vedouciho, svoboda, ale
ne chaos, individualni odpovédnost x
vice volnosti znamena pokles vykonu,
zisku

= vyzkumna a vyvojova pracoviste,

vzdélavaci instituce, programatori




Styly rizeni
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4. lhostejny — prenasi prikazy z vyssich
stupfiu na nizsi, zasahuje ve
vyjimecnych pripadech, nerad se
rozhoduje, nekontroluje
= manazer nevykonava fridici Cinnost, neni

schopen ucinné ridit, pracovnici
nepodavaji vysledky, manazer pro
komercni firmu neni prinosem

= vyrobni a obchodni podniky, skolstvi




Styly rizeni

5. kompromisni — ustupky (kompromis),

brumérné vykony, snaha o oblibenost u

bodrizenych, nenarazit ani dole ani

nahore, rozsireny styl u nizsiho

managementu

= libiva politika™ - zavdécit, nejsou
vysledky, nechut rozhodnout a pfikazat,
dlouho nevydrzi ve sve funkci

= ve vSech typech organizaci




Styly rizeni

6. tymovy — optimalni, zaméfeni na vykon
pii udrzeni dobrych mezilidskych vztahd,
pratelské vztahy, vedouci = vedouci
spolupracovnik, spolurozhodovani,
vymena informaci, sebekontrola, prijata
reseni vedou k vysokému vykonu -
motivacni systém
= vysoky vykon, nasazeni vSech, pozitivni

atmosfera, vysoka motivace

= vyzkumné Ustavy, projekce, pocitacové
firmy




Styly rizeni

= manazer — prevazujici znaky jednoho
nebo druhého stylu rizeni
= Kouzlo osobnosti — osoba charismaticka,
vzdélana, se zkusenostmi, cit pro vedeni -
vhodna pro ridici praci
= charisma = zvlastni dar osobni pritazlivosti
= volba spravneho stylu — zavisla na
charakteru kolektivu, atmosfere v
organizaci, zameéreni a narocnosti prace




Funkce rizeni

Zakladni manazerskeé funkce:
= planovani

= organizovani

= operativni rizeni

= kontrola




Funkce rizeni

Pribézné manazerské funkce:
= rozhodovani

= koordinovani

= regulovani

= vedeni lidi, motivovani

= komunikovani




|
Opakovani
Co zahrnuje personalni rizeni?
Jaké jsou klady liberalniho stylu rizeni?
Jaké jsou zakladni funkce rizeni?
Vyimenujte styly ridici prace.
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