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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. ro¢niku oboru vzdélani
Podnikani, slouZi k vykladu a procvi€ovani dané latky. Zaci se sezndmi
S pojmem manazer, s vrozenymi a ziskanymi predpoklady, s profilem
manazera, s dovednostmi a zasadami uspésného manazera.



Manazer

J Pojem manazer
= fidici pracovnik
= zodpovida za dosahovani vyty&enych cilu

= Uspésnost organizace - zavisla na osobée
manazera (vrozenych a ziskanych
predpokladech)




Manazer

3 Vrozené predpoklady

inteligence

potreba ridit
schopnost empatie
temperament
predstavivost
tvorivost
komunikativnost




Manazer

3 Ziskané predpoklady
= studiem

= praxi — zvladani emoci, mezilidskych
®)
vztahu

= psychicka odolnost




Manazer

Profil manazera

= ridici a organizatorské schopnosti
= tvuréi mysleni

= odolnost vuéi zatéZi

= Uroven ridiciho stylu

= komunikacni dovednosti

= moralni vlastnosti

= image




Manazer

d Vyznam asertivity

= komunikacni schopnost

= = schopnost prosadit své nazory a
postoje

= prirozenou schopnost asertivniho jednani
nema kazdy

= peustale zdokonalovani - tréninky
asertivity

= asertivni chovani souvisi s psychologii,
typem osobnosti




Manazer

J Postaveni manazera v organizaci:

= manazeri prvni linie (supervisory
management) - vedouci zameéestnanci

= stredni manazeri (midlle management) -
ziskavani a poskytovani informaci

= vrcholovi manazeri (TOP management) -
prebiraji zodpovednost sy
za vlastniky, usmériiuji & =
vSechny cinnosti =3




Manazer

J Manazerské dovednosti:
1. technicke
= znalost metod, postupu
2. lidskeé
= schopnost prace s lidmi
3. koncepcni
= vidéet z celkového pohledu, do budoucna
4. projekcni
= schopnost resit problemy




Manazer

3 podil manazerskych dovednosti se méni
dle podnikové hierarchie

= technické dovednosti — nejvice manazeri
prvni linie

= |lidské dovednosti - manazefi prvni linie,
stredni i TOP manazeri

= koncepcni a projekcni — nejvice TOP
manazeri




Manazer

d Uspesny manazer
= dobry odbornik
= chapat druhe
= umet je vest

d Zasady uspesného manazera
= nikdy nic nezapomenout, ukol se musi splnit
= mit odstup od véci, autoritu, vidina zisku

= eliminovat lenochy, citlivost k lidem,
stimulovat




|
Opakovani
Kdo je manazer?
Co zahrnuje profil manazera?
Jaké jsou manazerské dovednosti?
Vyimenujte manazerské kategorie.
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