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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roCniku oboru vzdélani
Podnikani, vyklad formou prezentace zakim vysvétluje pojem
management, cile, funkce a role managementu. V zavéru prezentace
zaci zodpovi kontrolni otazky.



Pojem management

d Pojem management
= manage = ridit, vést, hospodarit,
spravovat, umet si pomoci
= management = sprava, fizeni,
vedeni
= manager = reditel, spravce
d management
= teoretické a praktické ridici znalosti

= fizeni organizaci a cinnosti, které v ném
provadeéji ridici pracovnici




Pojem management

Co je to management?
B mnoho ruznych definic

B nazory, zkusenosti, doporuceni, pristupy
a metody, které ridici pracovnici
pouzivaji ke zvladnuti specifickych
cinnosti, které jsou nezbytné k dosazeni
podnikovych zamérd

B umeéni dosahnout toho, aby lidé udélali
to, co je treba




Pojem management

d Pojem management zahrnuje:
= specifickou funkci pri rizeni
= zpusob vedeni lidi
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= vednl disciplinu - zasahuje do vice oboru
== jnterdisciplinarni charakter managementu

Obecné cile managementu
= tvorba hodnot

= vysoka produktivita

= Uspech na trhu

= tvorba zisku




Funkce managementu

3 Manazeri vykonavaji tyto zakladni
funkce:
= planovani
= organizovani
= operativni rizeni
= kontrola




Funkce managementu

d Dalsi (prubézné) funkce
managementu:

= rozhodovani
= koordinovani
= regulovani

= vedeni lidi

= komunikovani




Manazerské role

Role manazera

= = funkce, ve které pusobi ve vztahu k
jinym lidem

= role vyjadruji specificke formy chovani,
ktere jsou potrebne ke splnéni ukolu na
dané pracovni pozici

= role existuji ve vztahu k podrizenym,
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nadrizenym, ke spolupracovnikum,
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majitelum a zakaznikum




Manazerské role

d Deli se na:

= role formalni - vyplyvajici z pracovnich a
7 V4 (o) 7
formalnich vztahu pracovnika

= role neformalni - vyplyvajici z osobnich
o . s
vztahu mezi pracovniky

Kazdy manazer zaujima tri role:
= vedouci

= podrizeny

= spolupracovnik




Manazerské role

Zakladni role manazera

= [ V4 V4 O
= pomoci splnit ukol spolupracovnikum
= zajistit, aby vsSichni spolupracovnici prispéli
k reseni ukolu dle svych schopnosti a
moznosti

nejznaméejsi charakteristiku roli zaved|

v roce 1973 Henry Mintzberg, profesor na
univerzité v Montrealu




Manazerské role

Informacni role

B manazer - v roli jako prijemce informaci
(tridéni, zpracovani a hodnoceni zjisténych
informaci)

B manazer - jako siritel informaci (predavani
informaci nadrizenym, podrizenym,
spolupracovnikum)

B manazer - jako mluvci (predavani
informaci zdkaznikum, dodavatelim)




Manazerské role

Interpersonalni role

B manazer - jako lidr a spojovaci clanek
(jednani s lidmi uvnitr organizace,
koordinace a vedeni podrizenych,
hodnoceni, vzdélavani, fedeni konfliktl)

B manazer - jako predstavitel organizace
(jednani s lidmi navenek, propagace
sluZzeb a vyrobku, obchodni jednani)




Manazerské role

Rozhodovaci role

B manazer - v roli jako podnikatel (ziskavani
novych zdkazniku a trhu, reagovani na
vNejsi zmeny)

B manaZer - jako alokdtor zdroju
(rozhodovani o umisténi zdroju,
zaméstnancd, rozsifovani vyroby)

B manazer - jako vyjednavac a resitel
problému (fedeni krizovych situaci)

B manazer - jako reprezentant organizace
(zastupuje na verejnosti, prezentace)




Manazerské role - shrnuti

O Manazerské role: zpusob chovani, ktery
ocekavame od ridiciho pracovnika

Manazerske role

interpersonalni informacni rozhodovaci
lidr organizace prijemce informaci  podnikatel
vedouci Sifitel informaci FeSitel problému
spojovatel mluvci distributor

vyjednavac




|
Opakovani
Co je management?
Jaké jsou obecné cile managementu?
Jaké jsou funkce managementu?
Vyjmenujte manazerske role.
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Kliparty jsou volné pristupné v programu Word.




